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Small & smart ISO 14001
procedures on a double page

A Man varUblU.doc
= PLANIFICATION DU 5Y! S'IEME DE MANAGEMENT ENVIRONNEMENTAL .
= 4.2, Palitique envircanementale: = 4.4.4. Documentation =

Lapditique enviramemertale de lasmete st bas ée surson engaganent proactif enmatiére
@enviramement, -de s"irs aire dars une logique @’ amélioraion continue et de préventian de la
pdlution. N ous respecterans et aticiparors les 1égislations enviramementales et allors an-dela dars
un esprit de dérelgppemert durable. Nous nous engageors aréaliser le programme d’actiors figurant
dawsla déclaation envirawmemertale.

‘ Tautela documertation utile setrouv e dars un classeursuivant lalogique thématique des écocartes et
une tae des matiéres définie. Le R E. 1a gére en ban pére de famille et 1 actualise trimestriellement.

@
= 44,5, Maitrise de la documentation «
Les diffaerts démerts patert une date et um raxnéro de série et se suivent dwandogiquement et de
fayonlogique. Lap&iode de canservation des documents tart sous fama papier qu’électranique est
de3-ans. Landse ajour, le renplacament et archiv age des documents élecroriques est effectué
tous les trimestres.

7
= 43,1, Identification des aspects significatifs«

Lasociété évalue ses aspects dans ume matrics s mans e fois par- a- o1 lorsque des modificatiors:

importantes at-en liew ansein de lasociété. Les critéres d’év aluation sont

=~ les fux de matiéres e les TesSOUrces Nis s an ceuvre s

= leg chligations 1égales &

=~ leg impacts sur]’ envrirormement

=—» les pratiques en vignew an sein del’ extreprises

=~ leg qpinians des travaillews

A cate finles différentes infomations figurantsur les éoocartes dimert venplies st repatées sur

. (&Wnﬂe opéaticeelles
Powr chaqus ey des cansignes claires e des codes de canduitesmt
définies sdt cralemert soit par écrit et affichées dans les ateliers. Elles sat élaborées cdl ectivement
avec les raraillews et vérifises systanatiquement dars 1 es év aluatiors régulisres a1’ aide du
fammlaire« Quick Checky, 1as d’entretiens avec le persawmel on las de famatiors. Encas de
sous-raitance, -des instructiors de travail et les procédwres doivent stre dévd qppées ercemte avecle

un fornmlaire & évaluation et de pandération des aspects- exvirarmementar {FLIPO). cliert ! foumisseur. s
Leregistre est-canstitué par une représertation graphique lisible dars 1a déclaration patique etla .
higarchisation des spects sigrificatifs dans le famulaire d’ évaluation *44.7. Situations d'urgenoes

¥ Les tsques envirormement ave sort notifies surl’ écocarte des vis ques. Ils sont év dués

= 43,2, Identification des aspects léganz trimestriellement suite aux différents cantrdles effectus a1 ade du- formulare « Quick Checks.
Lasociété identifie dans chaque écocarte les références delalégislation gopi cable. L a confonmité est
r&ifidesinécessalre durant les andits intemes-etl es cartrales timestriels. Le Respansable
Ernvircrmemental (R E.) se ientinfamé de 1’ évalution delalégislaian envirormeanertale pam
cantact régulier av ecun expert desafédératian, par téléphone, -oontacts pers mnels et par- des
abormements de laresse spedalis ée. Leregistre des aspects est canstitué par’ ersanble des:
écocartes diment conpléte. s

@

|
* CONTRALE ET MESURAGE
= 45,1, Contréle et mesures =
Des contrdles et mesures s ant défivis et exécutés an moirs 2- fois par mois selan le fomulaire:
«QuickCheck». Les résultats sont évalues tols les timestres dans les taHears de bord.«
w

= 4.5.2. Notioes correctives

Obyj extifs et cibles Laparti dpatian des travaillews anx actians: de- carectian et de prév extion est encowmyagée par
Des chjectifs et cibles sat énoncés sur chaque écocarte. Leregistre est corstitué par ]’ ersenible des Tuilis i d me conmumication -adéquate et du- fornmalaire « Quick C heckos. 5
écocartes dumentremplies. .y
Lk = 45,3 Enregistrementss
434 Le de i =~ Fomatians«
Les diffarertes actiors envire sart-plard fides et ignées dars chaque écocarte: =~ Audits intemes s
thamatique. Elles sont isées i x =~ Eyaluations timestrielles

.
= MISE EN (EUVRE DU §YST2ME DE MANAGEMENT ENVIRONNEMENTAL +
= 44,1, Structure et responsabilités
Les respansabilités enmatiere d enviromernment st défivies par positian des initiales dela
pasormerespansat e dars les chamys d'infamation des difféentes écocates. Leresporsabie
enviramement (R E.) signe toutes les écocartes et assure toltes les actians prapres a1 SME. &
@
= 44,2, Identification des besoins en formation s
Chaquenovean membre d’4quipe a droit dune formation exviramementale et pers dis ée de base:
suivant les régles- dablies dans las ociété pomr d’amres famatiors (m blan de cornaissances
séounté, i, etc.). Ilpatidperaa isation des écocartes 1ars da contrale suiv ant. & Las delaréurion amuelle sorg- év dués les taHeanx de bard trimestriels. Les chjectifs sont-év alués
. arrellement dans des-écocartes thanatiques. Larevue de direction appronve la paHication externe
*44.3 Communication interneet extemes des résultats dans ladéclaration exvirawmementale.
m Les trav aillews sort impliqués: dans 1e SME & trav ers 1" utilisation calectiv e et végnliere des différents

*—»Réactudisatians de 1a cannmrications
Les exvegistrements sont- actualis és tons 1es timestres.
q

=45.4, Andit interness
Uninterv enant exteme ssiste 1’ anditeur irterne dans um-andit anrnd L ensemble olune patie des
aspeds &1 SME- est vérifié anmans 2 fas parmads enutilisant msuppont d’andit et de cantréle:
adequat {Quick Check). Une &raluation est faite tous les trimestres. L e rapport d’andit est canstitué
pam ensemtle de fanmlares ad-hoc. 5
)

= 4.6. Revuede direction s

e o &

D

@@@@ @ @@O




10 days
10 people:
10 pages

30steps

Micro reporting
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fecacartes Déclaration environnementale 2003* =z

CEDEVAR asbl est un CENTRE de DEMANTELEMENT, de VALORISATION et de RECYCLAGE des D.EEE. (Déchets d'Equipements Electriques et
Hectroniques) en fin de vie. L'aspect le plus important en matiére d‘environnement est [ valorisation des DEEE et son impact sur Ienviron-
nement est largement positif. CEDEVAR emploie des travailleurs dans une optigue de réinsertion sodiale.

CEDEVAR asbl crée des emplois en matiére d'environnement dans. \m esprit ¢ économie sociale et de développement durable. Par sa poli-
tique envirennementale, Cedevar s'engage a agir pour et la prévention des pollutions, et ce au-deld des exi-
gences légales. Cedevar soutient un pmtcssus d'amélioration continue et réalisera le programme environnemental dérit ci-dessous.

Y de (SME) est applicable sur I'ensemble du site de CEDEVAR. Il tient compte de |a particularité de
I le et est basé sur I des écocartes. Notre responsable environnemental assure |a plandication, la mise en
oeuve et be contrdle du SME qui est de nature partidpatd, informel mais rigoureu. Cela implique une formation-action permanente de tous les tra-
vaillewss. Le SME se réalise en collaboration permanente ave le staff du réseau Ressources asbl. Le systéme documentaire est

identique et partagé par les soaétés membres du ashl qui sont dans une démarchy Ressources ashl
intervient mg\l-elcmml pour asslm la maitrise légale et elle intervient égdemenl en appui des audits intemes, des forma-
tions et de [; exteme est dy par CEDEVAR et par Ressources
asbl. Plus d'infos sur http;, //www(edevar com/emas
Nom de la suciéte CEDEVAR asbl
Date d'établissement 12/06/1997
Perseane de contact Gianfranco NIEDDA
Email cedevar@swing.be
Adeesse 1ue De Villers n° 7172
(Cede postal - commune B-7022 Mons (Harmignies)
Tél. 065/587021
Fax 065/59 03 49
site internet www.cedevar.com
Code NACE 37000
N° VA non assujetti
Chifre daffasce (€ ) 29.871,13 euto
Nore moyen d'employés / an 8
| s i Surface en my 2648 m’ dont 410 m’ couverts
- — Secteur d'activité démantélement DEEE / recydage
g l o Taille: © attisan Omdustie ¥ senice

J Implantation urbaine: O Mute O Résidentiel X Industiel

Objectifs stratégiques en matiére environnemen-

Thémes environnementaux tale a partir du 12/2002 Jusqu'au 12/2005

1/. Augmenter le flux de démantélement des DEEE de 30%
2/. Développer 4 nouvelles filibres de ventes de prces

3/ Ramenes en permanence les déchets ultimes en dessous de 2 %
4/ Aménagement exténeur d'un ste de stockage

Santé-sécurité des travailleurs
Aspects légaux

prioritaires directs et indirects impacts significatfs
5/. Duminuer de 10 % b consommation d'énergie / tonne recydée
6/ Augmenter les achats écologiques 4 80 % du budget des achats
7/ Passer de 4. 8 heures de formation de travadleurs par mos.

Déchets (peéventions, collecte et élimination [l _§
- % 8/. Assurer une ollaboration permanente avec les acteurs des fil-

Sol et stackage

Energie (fuel, mazout, gaz, électricit)

Eaux et eawx usées

Pour évaluer les aspects significatifs en matire d'environnement res de recyclage
de ses activités, CEDEVAR asbl utilise les criteres “FLIPOY, ca-d. -

« les flux de matieres et les ressources mises en oeuvie
« les abligaticns légales

* les impacts sur 'environnement

+les pratiques en vigueur au sein de I'entreprise
« les opinicas des travailleurs

T

Politique d'achats

Formation du personnel

Chez CEDEVAR asbl, les aspects les plus significatifs en matizre
denvironnement se retrouvent dans les activités suivantes :

* Le stockage et la gestion des stacks de DEEE

 Le démantélement des DEEE

* Le famassage et la collecte des DEEE

* L2 gestion énergétique des batiments et leur isolation en particuber

Fait par + signature Date 29/10/2003 prachaine déclaration  Janvier 2005

EMAS © HW Engel | ecomappings 31

REssouIces mbes en neuvie
A TR 12302000 s

, ) ) . B
Dédaration environnementale

@ d de gestion
e 00 1230 X6 Timds

P de déchets Bomne gestion emvirornementale
+ DifEcolketis BT+ M dacticns enviannementales n 2 |9
- DEfErecycks W1 2L fmation L
 Fichiors de démerké kment B dm 9 - Mredbdbmiig/mig/pes  Ahewe  dhum
« PC el Brentipe réutinés QL Wbebwabunlum I TR /N
« DEEubimes _Mhky @ AudisSUE -
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de perfi
A 1234 0 s @ Indicateurs d'éco-efflacté:
« dice de ansammebion élecrique | A0 123000 s
* ndce de cnsommefiondumeod  _— 190MAg - by de DEE recydés / 1000€ de
Chilke dafisres: 1E0K I
Réalisations prndpales de Fannée 2002 et 2003
ECTIF STRATEGIQUE
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10 pages

EMAS easy brings significant
advantages to small SME'‘s

m [t takes 150% less effort in implementing in the
SME

m It can cost less 80 % in verification and
certification

m [t uses 3 times less individual consulting effort
m |t uses informal approaches- less paperwork
m Creates knowledge Networks

m Can be audited in one day

HWE 2008



Consultancy - less than 1000 EUROS ?

Share a consultant :)

Numberofdays 1SME 2SME 3 SME 4 SME 5 SME

Collective coaching 5 5 5 3)
Individual coaching 14 4 6 8 10
Informal individual

contacts 2 1 1 1
Internal audit and

management review 2 2 2 2 3
Total per cluster 13 14 16 19
Total per company 16 6,5 4,7 4 3,8

_Individual cost with
t“ 90% subsidies 4000 1625 1166,7 1000 950

HWE 2008
b



EMAS Easy 150 % gain :) in EMS effort

Time to attend

DAYS 140 develop EMAS and
implement by SME’ in days
120
100 1O 14001/ EMAS.
80 EMS >
60 EMAS Easy
40
20
NO EMS >
Eco label Tourism

N EcoBonus

Quelle: Evaluation OkoBusinessPlan Wien, Dr. Martinuzzi/Wirtschaftsuniversitit Wien

INEM Heinz Werner Engel 11/2005



Driving down costs for Certification ?

m EMAS easy ? Small and light approaches !
m Are they robust ?

m Do they deliver ?

m Are they easier to audit ?

m Are they compliant?

m How do they affect audit performance

0000000



Belgium - 3 auditors 2 day rule

Prep

Docu

Site

Dec

Conc.

HOURS

Total

2 in cluster

mi5 P
m8.p
mi2.P
025.P
mi10.P



© = N W H O O N O

Cluster in France : only ISO same sector
FOOD (out side accreditation)

HOURS

4 in cluster

o3.p
O025.p
o7.p
o4.P

Prep " Docu Site Dec Conc. Total



Cluster in France : only ISO same sector
Ecopass (COFRAC accreditation)

HOURS

16 -

14+ 3 in cluster

12-

10- m3.p
O025.p
m/.p

O

o NN B O O

Prep Docu Site Dec Conc. Total



Budapest Two Auditor’s

12. HOURS

individual

027.P
m10.p
m32.P

Prep Docu Site Dec Conc. Total
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Emerging Patterns

Period 2005-2008

ISO

Indivdual Organisation Benchmark

Cluster EMAS Germany 8
Single EMAS Germany 12
EMAS/quality Germany 15
Cluster EMAS Belgium 12
Single EMAS Belgium 16
Cluster EMAS Cyprus 9 12
Quasi EMAS Jordan 16
Emas Hungary 10
ISO France Cluster 8
ISO France 8

Audit performance in Hours

24
24
24
24

24
24
24
24
16
16

HWE 2008



The issue on the table

m Auditors agree that they can not deliver a
service with a price related and proportional to
the real effort of certifying or validating light
approaches because they are stuck in

m Accreditation guidelines or criteria
m Commercial considerations



No link between Audit performance and
complexity

25 ~

20 ~

15 +

10 +
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10
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Complexity
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No link between Size , complexity and audit

70 -
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Conclusions

m Impact on Audit performance:

m EMAS easy : short & sharp presentation of
performance

m Lean documentation
m Location based information
m Visual and accessible

m Thank you for yor attention...



